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SOBRE 0 RELATORiO

BEM-ViNDO(A) AO RELATORiO DE ATiViDADES DE 2024 DO iBT
(iNSTiTUTO BRASILEiRO DE TEATRO)!

Este documento, que apresenta informacgdes referentes ao
exercicio de 2024 (1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024),
tem como objetivo trazer transparéncia e visibilidade para as
acdes realizadas pela nossa organizacéo ao longo do ultimo
ano, atendendo aos interesses dos mais diferentes stakehol-

ders com os quais nos relacionamos.

Para duvidas ou sugestdes sobre nosso conteudo, entre em
contato pelo e-mail: contato@ibt.art.

iNSTITUTO
BRASILEIRO
DE TEATRO




MENSAGEM DA LIDERANGA

Cheguei ao iBT como diretor executivo na metade de 2024. Tem sido uma j
muito aprendizado. Como ator, eu ja conhecia o trabalho do instituto. Poder
ativamente do intenso processo de transformacédo da cena teatral tem sido

Demos continuidade ao trabalho brilhante que vinha sendo executado, orga
pilares: garantir a democratizacéo e acesso para o publico; profissionalizar e
profissionais de arte e cultura, por meio de formacgéo, cachés dignos e movime
relevancia cultural para as marcas.

Mas fomos além. Trabalhamos muito ao longo do ano para posicionar o iBT como u
a cultura do pais. Para isso, focamos boa parte dos nossos esforcos na reforma da no
cultural da capital paulista, pois sabemos que, a partir dele, todo mundo vai saber o que €

Foi um ano de muito amadurecimento do instituto. Ampliamos a integra
nossas areas, como os times de projetos, comercial e artistico. Implantamos ferra-
mentas e sistemas de gestéo. Investimos no treinamento do nosso time. Tudo isso
para construir os alicerces para o crescimento que nos espera.

Posso dizer que estamos preparados para atender a demanda do nosso volume
processual que vai crescer exponencialmente em 2025, quando teremos a con-
cretizacdo do iBT como, de fato, uma organizacdo com abrangéncia nacional, com
a realizacdo do Festival de Teatro de Manaus (AM) e a gestdo cultural de quatro
parques em Recife (PE).

S&o iniciativas alinhadas & nossa misséo de ter mais gente consumindo teatro. A partir
desse fluxo, queremos atrair mais marcas €, assim, ter um crescimento sustentavel para
aumentarmos nossa estrutura e fomentarmos cada vez mais projetos e investimentos
para o setor. Apesar de nossa curta histdria de apenas 3 anos, temos uma capacidade
de realizacéo fora do comum. E posso assegurar que este € apenas 0 comeco.

Muito obrigado a todos que estdo conosco nesta jornada. Boa leitura!

Thiago Albanese, diretor executivo do iBT




O iBT tem como um dos seus objetivos potencializar profissionalmente o teatro.
Isso significa introduzir processos, olhar para o teatro para entender o que falta,
onde estdo os produtores e os artistas, iniciar o didlogo para estruturarmos um
jeito de fazer um teatro mais digno, com melhores condi¢cdes. Nossa missdo com
a estrutura que estamos desenvolvendo € criar essas pontes, pensando o teatro
diariamente.

Quando escolhemos ter um prédio, tinhamos muito essa vontade de juntar as

pessoas, os nichos €, por isso, fomos entendendo mais o papel do iBT como
impulsionadora. Queremos agregar projetos de outros no nosso espago, apoiando

a classe artistica nesse lugar, recebé&-los no nosso espaco de ensaio, uma

necessidade do setor. Estas salas sdo um espaco para pensar, que instiga a

vontade de criar, um espaco de cuidado com todas as producdes, sem

improvisos ou fragilidades tipicas do desafio neste oficio. -

O iBT estéa nesse lugar de confluir as linguagens para conseguir se comunicar
mais, e fazer politica também. Um lugar para as varias vias do teatro se encontrarem
- 0 musical, o teatro de rua, palhacaria, entre tantos outros. E ndo tenho nenhuma
duvida que nosso Centro Cultural sera este ponto de encontro. Com essa jungédo
das pessoas trabalhando em um mesmo espag¢o conseguiremos humanizar o
trabalho, conectando pontos similares e valorizando a diversidade téo
caracteristica da classe artistica.

Entendemos também que em vez de grandes captacdes, uma estratégia interessante é fazer captagdes menores, mas capazes de ajudar mais
gente do teatro. Estamos em um processo de descobertas e pesquisas. Estamos construindo nosso conhecimento, nos apropriando das
ferramentas disponiveis no mercado, e mapeando de que forma podemos usar tudo isso de forma a potencializar o alcance do teatro.

Queremos entender qual o melhor jeito de difundir, pulverizar e tornar cada projeto mais potente. E, assim, agregar cada vez mais projetos e
impulsiona-los cada vez mais longe. O ano de 2024 foi de um olhar grande para dentro. O movimento & internalizar primeiro para descobrir e,
em seguida, impulsionar. Estamos muito entusiasmados com o que vem pela frente. Vida longa ao iBT!




DESTAQUES DE 2024

4 +DERS | Mi + DE 12 MiL iNDiCACAO AO +DESD
ESPETACULOS iNVESTiDOS PESSOAS PREMiO SHELL INAPRESENTACOES

ViABiLiZADOS PRESENTES DE TEATRO REALiZADAS

23 PROJETOS + DE 540 PESSOAS
INSCRiITOS EM LEiS " ENSAIRRAM GRATUITAMENTE
DE iNCENTiVO | NAS NOSSAS SALAS




RECONHECIMENTOS

Com grande alegria, recebemos, em 2024, a indicacéo da 352 edicdo do Prémio Shell - a principal celebracéo das artes cénicas no Brasil

-, na categoria Energia que Vem da Gente. De acordo com os organizadores, a indicacdo se deu pela abrangéncia das nossas acdes como
agente de captagédo de recursos e de incentivo a produgéo e divulgagéo das artes cénicas. Junto com o iBT, concorre o Teatro Oficina Uzyna
Uzona, pelo éxito da mobiliza¢&o cultural e social para a criacdo do Parque do Bixiga, marco para a historia teatral e artistica de Sao Paulo.

A cerimbnia acontece em marco de 2025.

iBT N

iNDICACAO
PREMi0 SHELL

CATEGORIA
ENERGiA QUE VEM DA GENTE

PREMIO

BIB

EERR




2. PERFIL



Somos 0 iBT (Instituto Brasileiro de
Teatro), uma organizac&o sem fins
lucrativos fundada em 2021 que visa gerar
uma conexao entre a iniciativa privada, as
producdes teatrais e o publico espectador.

Fomentamos o mercado cultural atuando como uma incubadora
de projetos, a partir da profissionalizacdo e da disseminacéo de
conhecimento. Somos uma plataforma que funciona tanto para dar
suporte a classe como para viabilizar projetos com os interessados
em apoiar as iniciativas. Conectamos a iniciativa privada ao
universo artistico, criando pontes estratégicas que geram impacto
e relevancia cultural para empresas e marcas.

A
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Como agente descentralizador, rompemos 0s eixos culturais
tradicionais, levando teatro e arte a diversas regides do Brasil. Por
meio de iniciativas inclusivas, democratizamos o acesso a cultura e
fortalecemos a diversidade regional, garantindo que manifestacdes
artisticas cheguem a publicos fora dos grandes centros,

expandindo a cultura local por todo o pais.

Ano a ano, trabalhamos para que nossas acdes sejam
mais reconhecidas e o iBT se torne referéncia para
O cenario cultural brasileiro.




Atuamos em trés frentes estratégicas que formam um ecossistema robusto. No mercado, fomenta a
profissionalizacdo das artes; no setor privado, conecta empresas a projetos culturais; e para o publico,
democratiza o acesso a cultura. Buscamos a ser uma forca motriz no fomento a cultura nacional.

P Profissionais Inicitiva
PUBLICOS: . o
do setor Privada
.. . Relevancia
FOMENTO: Profissionalizacdo e .

Cultural

Atuamos em
trés frentes estratégicas
que formam um ecossistema
robusto. No MERCADO,
fomenta a profissionalizacéo
das artes; no SETOR PRiVADO,
conecta empresas a
projetos culturais; e para o
PUBLICO, democratiza o
acesso a cultura. Nos
propomos a ser uma forca
motriz no fomento a
cultura nacional.

ee Grande Publico jees p

Acesso a S
Todos

Ecossistema

IBT

Atuamos de maneira alinhada aos ODSs (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel) da ONU (Organizacéo das Nacdes Unidas).

SAUDE E

EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

IGUALDADE

TRABALHO DECENTE ‘I
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
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Nossa sede fica localizada no miolo histérico do centro de Séo Paulo, no
emblematico edificio Alberto Salvatore. Construido na década de 1950,
o imével de 13 andares e 4.290 m? passa por uma ampla obra de
modernizacéo e restauro, com um aporte da ordem de R$ 40 milhdes.

Mesmo durante o periodo de retrofit, o espaco manteve uma ocupacéo
parcial, como forma de néo deixar de gerar valor para aqueles que
atendemos. A conclusdo da reforma e inauguracao oficial deve se dar
no primeiro semestre de 2025.

O equipamento cultural possuira espacos gratuitos para ensaios e criagcéo
artistica, salas de estudo e trabalho acessiveis ao publico, cafeteria,
restaurante, palcos de apresentacao, biblioteca e espacos para eventos,
com previsdo de receber até 2 mil pessoas diariamente.

O espaco terd uma programacao permanente. A curadoria multilinguagem foi
assinada por Aline Mohamad, que foi responséavel pela programagéo do
Centro Cultural Sdo Paulo por anos. Teremos mais de 280 atividades ao longo
de 2025, incluindo musica, danca, cinema, grafite com poesia, batalha de slam
e muito teatro. A ideia € atrair o publico, que pode ser que venha uma
primeira vez pela musica e se interesse pelo restante da programacéo.
Queremos ocupar o centro e dialogar com a cidade.

Outra inovacédo importante é que o edificio inteiro contara uma iluminacéo de
teatro. A fachada tera movimento e podera ter a cor personalizada e ser
operada como a mesa de luz de um espetaculo, o que abre muitas
oportunidades de ativacdo de marcas, por exemplo. Esta previsto ainda um
co-working de cultura, com profissionais e empresas do setor. Essa
proximidade e troca entre as marcas de cultura pode fomentar e gerar negdcios.

?
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A ESCOLHA DO LOCAL DA NOVA SEDE NAO
E APENAS ESTRATEGICA, MAS TAMBEM
SiMBOLIiCA. ESTAR SiTUADO NO CORACAO
DO NOVO EiXO CRiATiVO DE SAO PAULO
POSiCiONA 0 iBT EM MEiO A UM
ViBRANTE ECOSSiSTEMA CULTURAL

QUE ESTA EM CONSTANTE EVOLUCAO.




NOSSA SEDE

- 9° andar: Duas salas de ensaio
- 8° andar: Duas salas de ensaio
- 7° andar: Trés salas de ensaio
- 6° andar: Trés salas de ensaio
- 8% andar: Coworking
- 4° andar: Escritorio IBT

- 3° andar: Andar técnico

- 2° andar: Sala multiuso

- 1° andar: Saldo/ Espago de eventos

- Térreo + Mezanino: Palco Praca, Café/Bar, Restaurante







CRIiACAO DE VALOR

EM APENAS

Nossa missdo é transformar as artes cénicas em instrumento de mudanca social.
Para isso, promovemos espetaculos gratuitos ou a precos populares, fazemos a
gestdo de projetos e grupos culturais, e acdes de inclusdo produtiva com ¢ wleww ¢ .
capacitacado profissional atreladas a oportunidades de integracéo a posi¢cdes de DE EXISTENCIA, 0 1BT JA
emprego no setor da economia criativa. Ao conectarmos empresas parceiras nesse
contexto, criamos valor para todas as partes interessadas e colocamos a roda do
teatro para girar.

MOBILiZOU MAiS DE

PARA 0 SETOR
CULTURAL.

« 0S CEUS E SUAS HiSTORiAS .
Vencedor na modalidade Circulacdo Pequeno Formato (Infantil)
Publico total:1.300 pessoas

* BERTOLEZA
Vencedor na modalidade Circulacdo Grande Formato « « ¢ « ¢ «
Publico total: + de 7.200 pessoas

P s/ LIS

’

2023

*MARIAPRETA-SOLOFERTIL °* v
Vencedor na modalidade Adulto Inédito
Publico total: + de 2.300 pessoas




»%" 0 CEU E SUAS HiSTORIAS

Vencedor da modalidade pequeno formato , o espetaculo Os Céus e Suas Histoérias
contou com o aporte de R$ 120 mil do iBT, em temporada realizada no Espaco Sobrevento,
no Belenzinho, zona leste da capital paulista.

« A peca da companhia de teatro
2 Mililitros, voltada para bebés e
criancas pequenas de O a 5 anos,
combinava danca e jogo de luz e
sombra, criando uma atmosfera ludica
que encantou oOs pequenos € até os
grandes espectadores, estimulados
por seus sentidos sensoriais. Cada
crianca era convidada a se tornar um
pequeno pesquisador e explorar o
espacgo cénico e interagir com
cenario, aderecos e elenco.

Foram 16 sessdes lotadas de sorrisos, - e
trocas afetuosas e memorias de uma TR — . P
turma pronta para explorar os mistérios :
do universo. A peca foi inspirada na
vida da astrébnoma irlandesa Annie
Maunder, uma das primeiras mulheres
cientistas que se tem registro, que
desenvolveu sua propria camera
fotografica e capturou uma imagem
inédita de um eclipse solar.




BERTOLEZA

O musical Bertoleza foi o ganhador da Convocatéria de 2023 na modalidade Circulagdo Adulto e contou com o apoio
de R$ 240 mil para sua execucéo. A adaptacdo de O Cortico - romance classico da literatura naturalista
brasileira —, de Aluisio Azevedo, teve producéo da Gargarejo Cia Teatral e realizacdo e coproducgao do iBT.

PREMIO

65'APCA

MELHOR ESPETACULO

Bertoleza convidou o publico a refletir sobre o apagamento histérico
das mulheres negras, tanto em suas narrativas quanto em seus espagos
sociais, e a testemunhar a inversdo do protagonismo, destacando

a forca e a resiliéncia da mulher negra em cena. Para enriquecer a
montagem, foi feita uma alusdo a contribui¢cdo e pioneirismo de
algumas mulheres pretas, como a primeira deputada federal negra do
pais, Antonieta de Barros, a primeira escritora publicada na América
Latina, Maria Firmino dos Reis, a catadora de papel que se tornou
poetisa e teve sua obra traduzida em diversas linguas, Carolina Maria
de Jesus, e a vereadora brutalmente assassinada por pautar e
defender os Direitos Humanos, Mariele Franco.

DiRCEU ALVES JR

O musical, que foi vencedor do 65° Prémio APCA (Associacdo Paulista
de Criticos de Arte), em 2020, na categoria Melhor Espetaculo, conquistou
o coracdo das mais de 7 mil pessoas que assistiram ao espetaculo

nessa temporada de 2024, realizada no Teatro Paulo Eir6, em Santo
Amaro, zona sul de Sao Paulo. Os “Bertolovers” ja estdo com saudades!




MARiIA PRETA

Maria Preta - Solo Fértil foi o vencedor da modalidade Adulto Inédito
da Convocatéria de 2023 e contou com o aporte de R$ 400 mil do
iBT.

O espetaculo biogréafico resgatou a memoria de trés geracdes de
mulheres negras, entre elas Dona Maria Preta, uma das fundadoras
da Vila Progresso, em Santos, que foi apagada da histoéria local.
Jucimara Canteiro e Anderson Sales compartilharam a histéria de
Antbnia Bruno da Silva, conhecida como Maria Preta. Mulher negra,
mae até entdo esquecida pela histdria local, e agora foi eternizada
por meio do teatro.

Maria Preta - Solo Fértil rapidamente se tornou uma producgao
querida e de grande identificacédo pelo publico. Encerrou sua
temporada inédita na sede da Cia de Teatro de Heliépolis,
assistido por mais de 2 mil pessoas. O espetaculo contou com
sessdes com interpretacédo em Libras e audiodescricdo para que
todos pudessem viver essa experiéncia e acompanhar essa
histéria.




69 GRUPOS
TEATRAIS E
313 PESSOAS

Nossas acoes voltadas a classe teatral visam aumentar o nivel de pro-
fissionalismo e fortalecer as competéncias dos artistas, operadores e
agentes culturais. Atuamos desde a capacitacédo desses profissionais
ate no auxilio de realizacéo de espetaculos, incluindo captacéo de
investimentos das empresas, seja por meio de doac¢des via leis de
incentivo ou de patrocinios.

Nesse sentido, nosso predio tem a vocacao de ser um hub que re-
cebe e reune toda a cadeia. Ao longo de 2024, tivemos dois editais
de ocupacao das nossas salas de ensaio do Centro Cultural de
Artes Cénicas, com um total de 39 grupos que utilizaram o espaco
gratuitamente, o que ratifica nosso compromisso em apoiar artistas
e projetos, proporcionando espacos de qualidade para que a arte
floresca.

Apos o Edital Piloto no primeiro semestre, recebemos 163 inscricdes
no segundo edital, para ocupacéo ao longo do segundo semestre.
As salas foram pensadas para serem ocupa- das para ensaios e
producdes que precisam € merecem uma boa estrutura. Sdo equi-
padas com uma copa com micro-ondas, cafetei- ra, purificador de
agua e frigobar, além de quatro banheiros, sendo um deles com
acessibilidade.

A ocupacéo das nossas 12 salas de ensaio pode se dar de duas for-
mas: por locacéo e por parcerias com contrapartida de visibilidade,
a depender do desenho e da necessidade de cada projeto. Entre as
salas, almejamos sempre ter um espaco para locacdo de um andar
inteiro dedicado a um grande musical patrocinado, como aconteceu
com o musical Rei Ledo, em 2023, e o musical Nossa histéria com
Chico Buarque, em 2024, que antes de entrar em cartaz no Rio de
Janeiro, utilizou nossa estrutura para os ensaios.




Cobasi

0iBT E UMA ORGANiZACAO MUITO JOVEM. 0 AMADURECIMENTO DA NOSSA ATUACAO POSSIBILITA

REFLETiRMOS SOBRE OUTRAS FORMAS DE AP0i0 A CLASSE TEATRAL QUE CORROBOREM PARA NOSSO OBJETIVO
DE PROFiSSiONALiZACAO. EM 2024, AVANCAMOS NO ENTENDIMENTO DE QUE SOMOS UMA PLATAFORMA QUE ATUA
COMO UMA DiSTRiBUiDORA, QUE TEM A CAPACIDADE DE CONECTAR DiVERSOS PROJETOS, DE DiFERENTES
PERFiS, E AJUDAR PARA QUE ELES ACONTECAM.

GRS PO

() SABARA

Um exemplo que vai ao encontro dessas novas formas de apoio se deu com o Gato Malhado é a

Andorinha Sinh4, producéo da Cia Novelo que une teatro, musica e circo. Adaptacdo da obra de

Jorge Amado, o espetaculo ja esteve em cartaz — e com 0 nosso apoio - em 2022 e 2023. ®
Nosso suporte, em 2024, foi com a captacéo de recursos junto as patrocinadoras SYN e \’
Shopping D por meio do Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Pro-Mac), com .
temporada iniciada em 2024 e que tera continuidade em 2025. Além disso, junto as empresas vito pe l
Electrolux, Cobasi, Grupo Sabard, Esfera Energia e Vitopel, uma nova temporada de circulacédo
sera realizada por meio do ProAc (Programa de Acéo Cultural), lei de incentivo a cultura do
Estado de Séo Paulo. Somados os patrocinios mais de 15 milhdes foram captados para o projeto.

esfera“
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Mais de 25 mil pessoas ja assistiram a produc¢do que conta a histéria de amor proibida entre
um gato e uma andorinha. Esta temporada foi realizada no CCJ (Centro Cultural da
Juventude Ruth Cardoso), na Vila Nova Cachoeirinha, zona norte de Sao Paulo. Tivemos
também apresentacdes no Mundo do Circo, no Sesc Pinheiros € no Shopping D. As sessdes
contaram com intérprete de Libras e cartilhas atipicas para que todos pudessem viver essa
experiéncia e acompanhar a historia.

No futuro, a ideia é fomentar ainda mais essas companhias teatrais. Queremos usar Nnosso
know-how e oferecer capacitacdo de como inscrever e captar um projeto, por exemplo.
Assim, os grupos que passarem pelo iBT terdo mais do que um espaco para ensaiar.
Sairdo melhor dessa experiéncia, com um conhecimento que também é fundamental
para a viabilidade dos projetos.




PARCERIA

|[sp

MOSTRA INTERNACIONAL
DE TEATRO DE SAO PAULO




ibilidade

or todo o territério

3 apresentar
o controle
5 objetivos

R$ 800 MiL

R$ 6 MiLHOES

NOSSOS PARCEIROS EM 2024

INSTITUTO
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Para 2025, vamos diversificar ainda mais nossas fontes de receita,
principalmente por conta da nossa nova sede. Comecaremos a alugar salas
e espagos, 0 que vai incrementar nossa capacidade de captar recursos,
além de termos uma operacéo de alimentos e bebidas, com um café, um
restaurante e um bar no rooftop. Mais do que um hub criativo, o novo
predio € um ativo estratégico.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

- .‘ v ™ J ’ onT“"inAnEs nE PAncEniA oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
Sabemos que cada parceiro tem especificidades e estratégias
Unicas. Por isso, o iBT oferece diversas modalidades de participacéo
que viabilizam formatos flexiveis de parcerias. Afinal, somos um
ecossistema vibrante, repleto de possibilidades.

..........................................................................

--------------------------------------------------------------------------

SO e e e E B e s U
\ PEXPOSIGAO DE MARCA (PREDIO E ESPETACULOS)
*Saiba mais sobre as leis de incentivo a seguir.
x\\



Um exemplo de como passamos a entender melhor as nece
de Teatro de Manaus, que sera realizado em agosto de 2
atuacéo local como a Aegea, responsavel pelos servicos
capital do Amazonas, por meio da concessionaria Aguas ¢
festival em pontos da cidade, incluindo o imponente Anfite
mil pessoas. Essa iniciativa trara externalidades positivas, ¢
populacéo local, além de acesso gratuito a cultura (leia mai

LEiS DE iNCENTiVO




Incentiva
alto impacto
de deducao fise

- Todas as empresas
no lucro real podem usar€

- Ao pagar o IRPJ, trimestral ou anua
empresa pode direcionar 4% deste
imposto e destinar esse valor para o
projeto cultural. Pessoas fisicas podem
destinar 6% e 3% do IR, no ano fiscal ou
no momento da declaracéo, respectiva-
mente.

devidos do

MANTENEDORES

A partir de 2025, temos outra novidade. A Viva do Brasil passa
a ser mantenedora do iBT. Uma das a¢des ja confirmadas é

a cessdo por 20 anos, de forma nédo onerosa, do espaco da
nossa sede, que pertence a Viva Parques. A modalidade de
mantenedores esta disponivel para outras empresas, que
também podem desempenhar esse papel para espacos
culturais ou para o proprio instituto.

ICMS cobrado.

e de até 3% do

iIdade de
S empresas
deducéo de
uIPTU;

sas fazem o cadastro no
a Pro-Mac;

- Ela permite que o contribuinte
destine até 20% do ISS e do IPTU
para projetos culturais aprovados,
com abatimento de 100% do valor.







GOVERNANCA

O iBT é administrado por uma Assembleia Geral, Diretoria, Conselho Fiscal e Conselho
de Administragéo, que é composto pelos nossos cinco fundadores. Sao eles: Guto
Portugal, Elisa Volpatto, Oliver Tibeau, Samya Pascotto e José Aragdo. Para conhecer
nosso Estatuto Social, clique aqui.

Além do total cumprimento de obrigacdes legais e regulatérias, um dos nossos dife-
renciais relacionados a gestéo é que, desde nossa fundacéo, temos as Demonstracdes
Financeiras auditadas anualmente, o que oferece uma visdo clara da saude financeira
da nossa organizacéo e amplia a confiabilidade e a transparéncia da nossa atuacao.

Durante 2024, investimos também em melhorias de processo e automacgdes que
contribuem para a eficiéncia da nossa gestdo. Fomos a primeira instituicdo cultural a
implementar o sistema de gestdo ERP SAP em nossa estrutura, o que confere confia-
bilidade na prestacdo de contas e nos ajuda a organizar os processos internos. Além
disso, implementamos o CRM RD Station, plataforma que gerencia leads, clientes e
oportunidades de vendas.

Nossa estrutura de back office que alia uma equipe prépria com perfil de projetos e de
comunicacéo a sistemas nos posiciona como uma facilitadora capaz de levar a gestéo

cultural para qualquer outra organizacdo que queira estar associada a nds. Nesse sen-
tido, contamos também com a assessoria juridica do Cesnik, um dos principais escrito-
rios especializados em direito cultural do pais, que da o amparo legal sempre que o iBT
OU NOSSOS parceiros necessitam.




SUSTENTABILIDADE FiNANCEIRA

Nosso modelo econdmico é Unico no setor cultural. Estd baseado em um financiamento privado, estruturado para gerar
anualmente, no minimo, 100% de seu or¢camento de funcionamento, gracas aos aportes dos nossos sécios-fundadores, ao
mecenato empresarial, as doacdes de sua rede de associados e as receitas proprias geradas por suas operacgdes e pela
exploracéo comercial da nossa sede.

Desde o inicio de nossas atividades, em 2022, até 30 de junho de 2024, levantamos e gerenciamos um total de R$ 18,2 milhdes
para financiar suas atividades, além dos R$ 40 milhdes investidos na aquisicéo e obras civis de seu Centro Cultural. Os recursos
tiveram origem em aportes diretos realizados por nosso cofundador José Augusto Aragao, captagdes via leis de incentivo,
prestacao de servicos e receitas de locacédo. Entre os principais parceiros financeiros e patrocinadores de projetos vinculados
ao iBT estdo: XP Investimentos, Bradesco, Aegea, Electrolux, Genial Investimentos, Vitopel, Banco Original e Syn.

Em 2023, iniciamos a estruturacdo da nossa equipe de captacéo, atualmente composta por sete profissionais com multiplas
formacdes e expertises. Adicionalmente, implantamos os mais modernos sistemas de gestéo, governanca e transparéncia
corporativa as especificidades de uma organizacéo cultural. A partir da inauguragdo do nosso Centro Cultural, voltaremos
nossos esforcos comerciais para o desenvolvimento de outras fontes de receitas, com vistas a atingir o ponto de

quilibrio receitas/despesas até dezembro de 2025.

0S PRINCiPAiS VETORES DE RECEIiTAS QUE ALMEJAMOS SAO:

Locacéo de Captacao de Captacdo de Mensalidades Operacgdes de Comercializacao
espacos para recursos verba direta de de soécios- alimentos e de produtos
eventos; incentivados marketing; -apoiadores; bebidas editoriais e
derivados




EQUIPE

Contamos, no iBT, com uma equipe aguerrida de cerca de 29
pessoas . Em 2024, reforcamos nosso time com contratacdes
nas areas de planejamento e de projetos, além da internalizagéo
da atividade de elaboracdo de projetos de leis de incentivo.

Desenvolvemos uma politica de contratacéo inclusiva que contém préticas e
diretrizes que visam garantir a promocéo da diversidade, equidade e incluséo .
Temos muito orgulho de cerca de 75% do total ser formado por pertencentes a
grupos historicamente excluidos do mercado de trabalho, com pessoas negras,
mulheres, LGBTQIAPN+ e 50+.

Em 2024, comecamos uma parceria muito importante com a
consultoria iINDIOUE UMA PRETA, especializada em diversidade,
equidade e inclusdo. O trabalho teve inicio com um treinamento
para toda a equipe do iBT, com foco em criar conscientizar para
transformar. Estéo previstas uma série de acdes que vao desde
uma pesquisa interna que nos ajudara a compreender 0 NOSSO
cenario atual relacionado a diversidade e inclusdo até mentorias
de aceleracao de carreira.
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O impacto da nossa atuac¢édo vai muito Auxili
Gestao Fi . uxiliar

além. Estimamos mais de mil empregos estao Financeira Administrativo

gerados indiretamente, a partir das

nossas atividades e produc¢des.
+ DE 1.000 EMPREGOS DiRETOS E iNDiRET0S.




DESCENTRALiZACAO

Movimentos importantes vdo marcar nosso ano de 2025,

com expectativa de gerar crescimento e mudanca. O ano sera
marcado pela descentralizacdo da atuacdo do nosso instituto,
iniciada em S&o Paulo. Essa expansédo esta relacionada ao nosso “FrEVO

- o

entendimento de que, ao impactarmos diferentes regides do Sl

pais, fomentamos a cultura de forma mais abrangente e com Bl s -
impacto mais relevante. /

Vamos reforcar nossa atuacdo como uma distribuidora a partir de
equipamentos culturais existentes. Essa estratégia de crescimento é
inovadora para o teatro e nos conecta a agentes privados, unindo
o interesse dessas empresas ao nosso trabalho de articulacdo e
aglutinacéo da classe artistica, bem como contribuindo para a
descentralizacdo de acesso ao recurso para outras regides do
pais . A partir desse espaco de encontro vamos potencializar a
classe e suas organizacdes que ja existem, gerando valor para
quem faz teatro ha muitos anos.

N
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“Conscientes da importancia de Manaus o debate a respelto da sy ,tentabllldade e eco omla crlatlva re\aﬁza\memos o) prlmelrQ/Féstlvar de Teatro
de Manaus, tornando a cidade palco ‘de reflexdes que faréo da arte uma ferramenta poderosa em prol da presewagaodo’s ‘ecossistemas ama-
z6nicos, em um ano em que as atencdes do mundo todo esteyao voltadas para a regido, haja vista-gue a COP30 (302 Conferenma das Nacdes

Unidas sobre Mudancas Climéticas), da ONU, seré realizada ém Belém (PA), no més de no\/embro A intencéo € promo a cultura popular por.
meio de espetaculos e apresentacdes oferecidas ao Ion/go de dois fins de semana para mais de 25 mil pessoas.

: 3 \ >
\/amos ampliar a oferta de empregos e gerar renda por meio da economia criativa. E uma oportunidade para pessoas que traaaﬂham em uma
area pouco ou nada sustentavel para atuar num pfojeto cultural. A estimativa é que sejam &erados 350 empregos diretos € 550 |nd4r\etos du-
rante o evento. / \ BN 3

| N : / : ) . : NG
Fizemos uma articulacdo expressiva com o’governo, as empresas e a comunidade locais. Além da presenca no Anfiteatro Ponta Negra, tere- S
mos também programacéo no Anfiteatro’Jorge Teixeira e na Casa de Praia Zezinho Corréa, ambos distantes do Centro de Manaus, como for-
ma de levar cultura a quem menos tem acesso a ela. Vamos tambem oferecer transporte gratulto para os moradores da periferia que quelram

participar do evento no Ponta Negra : % Paa-s
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RECIFE

O consorcio Viva do Brasil venceu o leildo, estruturado pelo BNDES e
julho de 2024, que concedeu por 30 anos a gestdo de quatro parque
Recife: Jaqueira, Apipucos, Santana e Dona Lindu. Projetado por Oscar
parque Dona Lindu conta com um teatro de 600 lugares e uma galeria de
bairro de Boa Viagem.

-

A Viva Parques € mantenedora do iBT e estabelecemos uma parceria pela qual, a p
de 2025, seremos responsaveis pela gestdo cultural desses espacos, com foco em
revitalizacdo, programacao cultural e formacéo artistica local. Isso significa estruturar
a programacéao, o calendario, a rotina e as atragcdes que vao se apresentar em cada
espaco. Usaremos nossa expertise de organizacéo e do que € preciso fazer para
formar o publico do teatro e das artes cénicas.

Esse modelo de atuacéo abre caminho para diversas parcerias com organiza¢cdes
privadas que gerem espagos ou equipamentos existentes, mas ndo conseguem fazer a
gestéo cultural. ‘ e
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INSTITUTO
BRASILEIRO
DE TEATRO

@ ibtteatro
ibt.teatro
@ instituto brasileiro de teatro

Av. Brigadeiro Luis Antbnio, 277
Séo Paulo « SP + cep 01317-000



